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Tassi di assenza e maggior presenza relativi al 4° trimestre  2014 
articolo 21, legge 69/2009 e art. 16, c. 3 d.lgs. 33/2013 

mese 
giorni 

lavorativi 
unità di 
personale 

totale 
giorni 

lavorativi

numero 
di 

assenze*

totale 
giornate di 
presenza 

% 
tasso di 
assenze 

% 
tasso di 
presenze

ottobre  23  146  3358  365  2993  10,87  89,13 
novembre  20  148  2960  348  2612  11,76  88,24 
dicembre  20  148  2960  532  2428  17,97  82,03 

        
        

   * assenze a qualunque titolo malattie, ferie, permessi, aspettativa, 
congedo obbligatorio, etc. compreso il dirigente     
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